dauerhalt erfolgreich und im Famili-
enbesitz bleibt.

»Die Familienunternehmer stehen
heute unter dem Druck, sich vom
Macher, der alle Fiden allein in der

10.  Poschinger Glasmanufaktur  Deutschland

1568 Glas

11.  Berenberg Bank

Deutschland

1590 Finanzdienstleister

Quelle: Family Business Magazin, Intes-Akademie fiir Familienunternehmen

vor allem dann, wenn die gute
betriebswirtschaftliche Ausbildung
noch Platz fiir das Quéantchen Bauch-
gefiihl ldsst, das einen guten Famili-
enunternehmer auszeichnet.

Torum diskutieren gestanaene i
menlenker tiber die Erfolgsgehoim
nisse traditionsreicher Familienuntor
nehmen. Weitere Informationen
unter www.intes-akademie.de

Von Vanessa Oelker, Frankfurt

Erinnert bei vielen Familienunter-
nehmen die Suche nach einem
Nachfolger an die Probleme des japa-
nischen Hofes, ist die Lage beim ita-
lienischen Herrenausstatter Ermene-
gildo Zegna eher mit einem arabi-
schen Herrscherhaus zu vergleichen:
Kandidaten, wohin man schaut. Drei
Nachfolgen hat das Familienunter-
nehmen bereits erfolgreich hinbe-
kommen, die vierte wird gerade sorg-
sam vorbereitet.

Zwei Cousins, Ermenegildo, ge-
nannt Gildo, und Paolo, firmieren als
CEOs, auflerdem im Unternehmen
titig sind die Schwestern Benedetta
und Anna Zegna, und als Prasident
des Aufsichtsrats fungiert Gildos Va-
ter Angelo. Dass das italienische Un-
ternehmen nicht im Familien-Chaos
versinkt, sondern mit einem Umsatz
von 601 Mio. € im vergangenen Jahr
fiihrend bei klassischer Herrenbe-
kleidung ist, liegt nach Ansicht von
Gildo Zegna an drei Faktoren: Ver-
trauen, Disziplin und Mut. Ist die Fa-
milie stark, ist auch das Geschaft
stark — und umgekehrt.

»Als Erstes habe ich der Familie
klar gemacht, dass ich drei Funktio-

nen ausiibe: die des Anteilseigners,

‘Das Erbe der Zegnas

die des CEOs und die eines Vaters*,
sagt der 48-Jahrige, der gerade in
Frankfurt seinen jiingsten Flagship-
Store eroffnet hat. ,Zweitens weill
ich, dass ich mir meinen Stuhl jeden
Tag neu verdienen muss. Und drit-
tens gewahrt mir die Familie die Frei-
heit, meine Visionen umzusetzen.“

Gildo Zegna hat Vertrauen in die
eigene Leistung. Sein Vater hat durch
einen mutigen Schritt viel dazu bei-
getragen. Als er 1998 Gildo und Paolo
die Unternehmensfiihrung iibertrug,
zog er sich zeitgleich aus dem opera-
tiven Geschift zuriick. ,Das ist ihm
bestimmt nicht leicht gefallen®, sagt
Gildo Zegna, ,aber so war jedem Ma-
nager gleich klar, an wen er sich zu
wenden hatte.“

Um Transparenz zu schaffen,
wurde die Aufgabenverteilung
schriftlich festgehalten: Gildo ist fiir
Bekleidung, Einzelhandel sowie die
Mirkte in Europa, Japan und den
USA zustdndig. Paolo verantwortet
die Produktion, die iibrigen asiati-
schen Mirkte und ist Prasident ver-
schiedener Tochtergesellschaften.
Diese Verteilung verlangt Durchset-
zungskraft im Aufsichtsrat. ,Das sind
keine gemiitlichen Runden bei Pasta
und Cantucci, da wird hart disku-
tiert. Doch wir haben von unseren

Familientreu: Gildo Zegna leitet
den Konzern mit seinem Cousin

Vitern gelernt. Als mein Vater mit
meinem Onkel Aldo das Geschift
fiihrte, ging das Temperament
manchmal mit ihnen durch.“

Der Aufsichtsrat wird bei Zegna
von den beiden externen Finanzma-
nagern Giinther Greiner und Marco
Vitale verstarkt. ,Corpo-
rate Governance war bei
uns schon ein Thema,
bevor Parmalat und En-

,Fiihre ein Fami-

terstellt. So werde ich es auch mit
meinen Sohnen Edoardo und Angelo
halten: Sie sollen etwas wagen kon-
nen, aber unter Kontrolle sein. Dann
werden die Fehlentscheidungen
nicht zu teuer, und sie behalten den
Mut, etwas zu riskieren.“ Zwar sind
die Sohne erst 16 und 18
Jahre alt, doch Zegna
plant mit seiner Frau
Elena Capra schon jetzt

ron in die Schlagzeilen lienunternehmen deren berufliche Ausbil-
kamen. Wenn ich einen  wie eine Aktien- dung. !

Tipp geben sollte, dann gesellschaft“ sIch freue mich, dass
den: Fiihre ein Familien- sie Interesse zeigen“,
unternehmen wie eine Gildo Zegna sagt Zegna stolz. ,Sie ha-

Aktiengesellschaft!

Binde externe Manager

ein, denn eine Familie kann nicht fiir
alle Belange qualifiziert sein!“ Im
Unternehmen gilt die klare Regel:
sDer eigene Nachwuchs muss fiir
eine Position genauso qualifiziert
sein wie jemand von auen.*

Gildo Zegna selbst studierte zu-
néchst Wirtschaft in London, spéter
besuchte er Seminare an der Harvard
Business School. Bereits mit 27 Jah-
ren wurde ihm das Nordamerika-Ge-
schift tibertragen. ,Dort bekam ich
recht schnell die Freiheit, Fehler zu
machen. Aber nicht zu grof3e, denn
ich war einem Senior Executive un-

ben eigene Ideen und
stellen Fragen. Und ich
hére aufmerksam zu — wie sonst soll
ich wissen, ob sie gut sind oder nicht?
Sie sind aber auch frei, etwas anderes
zu machen. Vergiss das Geld, die
Macht, die Verantwortung in unse-
rem Job. Wenn man keinen Spaf$ da-
ran hat, hilt keiner eine 60- bis
80-Stunden-Woche durch.“
Spannend wird die Nachfolgerege-
lung im Hause Zegna, wenn sich
Gildo und Paolo zuriickziehen wer-
den. Gildo Zegna kann sich eine Frau
an der Spitze des Unternehmens
noch nicht vorstellen. Sein Cousin
Paolo hat jedoch zwei Téchter.
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